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Informe de Labores. Rendicion de Cuentas, 2020
Alcalde, MBA. Heibel Rodriguez Araya,

MENSAJE DEL ALCALDE

Antes de referirme al tema de Rendicién de Cuentas; quiero agradeces datogarsonas que
depositaron su confianza en mi, en las mesas electorales y a quienes dia a dia meraeantgafa
tarea de llevar a cabo de la mejor manera la administracion municipal.

Estos ocho meses como Alcalde, siento necesario iniciar con urgencia, proyectos que son necesarios
para la construccién de un cantdbn mas inclusivo y con mejores oportunidades de esparcimiento,
crecimiento econdémico, turistico y empleabilidad para nuestros habitantes.

En estos ultimos meses he mantenido reuniones permanentes con las y los ciudadanos &n las que
recogen las preocupaciones, necesidades, anhelos y criticas, que han servido parasosiesitards

de las diversas instancias institucionales; innovadas y fortalecidas parddsgrbjetivos sociales,
humanos, econémicos y ambientales.

Desde la Alcaldia hemos girado directrices y se han coordinado acciones para la optimizacion de los
diferentes procesos municipales con la finalidad de sistematizar la informadas acciones
concretas para el cumplimiento de la planeacién operativa institucional, alineagaeaitdlica el

Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local 2016-2025. Asi mismo se ha gestado la coorctimacion

las unidades y procesos vinculados a la promocién econémica y social, que le ha parhaitido
Alcaldia como tal, acentuar operaciones administrativas institucionales y gerejoaas en la
eficacia y eficiencia de los recursos, los servicios, las interrelaciofesgestion financiera y
tributaria. Generando impacto en la accion municipal enfocada en la solecléa decesidades
comunales.

La gestion de la Alcaldia se ha centrado en buscar los mecanismos que nos permitan rdggonder a
comunidades y a los sectores econdmicos; en procesos concretos de solucién, incorporando a los
mismos actores socialgssumando los aportes técnicos del recurso humano institucional o de
aguellos incorporados desde otras Instituciones del EsSaulaejar de lado el componente de la
accion politica consecuente por parte del Consejo Municipal.

Es importante destacar que, dentro de la realidad tecnoldgica, la Municipalidéa coe una
actualizacién de la pagina web y el Facebook Municipal, que permite la comunicaci@atirelets

y los ciudadanos con las transmisiones de las sesiones del Concejo Municipal eanviieyido.
Asimismo, hemos logrado vincularnos al sistema de compras publicas (SICOP), que n@s permit
tener relaciones econémicas con nuestros proveedores por mediogsggitain 100%. Se ha
logrado la instalacion de internet en las bibliotecas bajo el convenio con el Ranimal de
Telecomunicaciones, asi como la coordinacién con FEDOMA que nos ha permitido logjasties

y actualizacién del Sistema Tributario Municipal para fortalecer el aredanidoy satisfacer las
necesidades internas de la Institucién en la facturacién y resguardo de la infodedognsuarios.

Se ha mantenido el proceso de recoleccion de residuos solidos valorizables, sumado a un proceso de
induccién ciudadana, para ir incorporando poco a poco a las comunidades en el proceso de reciclaje
y limpieza ambiental.
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Con base en el Programa de Gobierno, el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Lamaijyrdo
con los responsables de las diferentes areas de gestion, se elaboro el Plan EMratidjed para
el periodo 2020-2024.

La Municipalidad hizo frente a la emergencia nacional suscitada por el COMivESdo acciones

a nivel de gestién financiera para ir monitoreando los ingresos versus los egresalsfircate
garantizar que la operatividad y los servicios publicos municipales basicogemampieran su
funcionamiento y siguieran brindandose con calidad. Esto nos permitié que el impactoiezonom
pudiera ser asumido con la mayor responsabilidad por parte de la administracién, sigdientist
protocolos dictados por el Ministerio de Salud, los protocolos internos dictados pometdaion,

asi como la puesta en marcha del teletrabajo sley llps funcionarios en algunos procesos
municipales.

El desarrollo de nuestro cantén no puede lograrse sin el apoyo de la ciudadania y en aliasza con |
diferentes sectores que contribuyen al aporte de los insumos necesarios para laiéondéruec
progreso en el que todas y todos estamos individualmente comprometidos.

Nuestro compromiso es “Construir progreso sostenible con identidad Poasena”.

Con firme conviccion, puedo afirmar que, con la ayuda de todos y todas, Poas seguira progresando y
junto volveremos a SER GRANDES!!!.

Dios, sigue guiando nuestros pasos.

MBA. Heibel Rodriguez Araya

Alcalde Municipal
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PLANIFICACION DEL DESARROLLO LOCAL

El Plan Estratégico Municipal 2016-2020, que rige para el 2020, establece la Misién y la Vision
organizacional, segun se indica:

VISION

“La Municipalidad de Poas aspira a convertirse en una instituciéon modelo en la administracion
eficiente de los recursos, con mayor planificacién interna, externa y caraaénsoanoviendo una
mayor participacion ciudadana, del Estado, grupos organizados y otros entes”.

MISION

“Somos el gobierno local que organiza, administra y revierte de manera eficiente el presupuesto y
otros recursos para garantizar una mejor calidad de vida a sus pobladores, sustentadbiemten
de trabajo favorable que promueve la honestidad y el trabajo en equipo”.

Desde la Planificacion Estratégica, elaborada en el afio 2016, se aprob6 por p@deaceg
Municipal, las lineas de accion y las politicas asociadas al Plan de Deddrtnmlano Cantonal.
Como herramienta para la definicion del Modelo de Desarrollo Local, que peaneitigiuar los
avances y alineamientos con las directrices de planificacién nacional emitidas por MIDEPLAN.

Para estos efectos del seguimiento al Plan de Desarrollo Cantonal 2016-202fiesdardo

cumplimiento a los Lineamientos Generales sobre la Planificacion del Desarrollo Local” emitidos por
la Contraloria General de la Republica (L-1-2@®-DFOE).

Sin embargo, desde la Alcaldia, se destaca el andlisis integral de lassfimamgaipales y la
ejecucion presupuestaria del periodo 2020,at@tjetivo principal de conocer la solidez finanaier

de la municipalidad, el flujo de caja que se tiene, para enfrentar las consesaenicicertidumbre

gue provoco la emergencia nacional del COVID-19 en la Institucion, y que nos sirviera de insumos
para reorientar la planificacién en la elaboracion del nuevo Plan Estratégico Mypac#pel periodo
2020-2024, el plan anual operativo y el presupuesto para el 2021. Este analisis nos @eenitio h
replanteamiento de los objetivos a corto y mediano plazo, enfocados y alineadosladaidsten

el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local y al Plan de Gobierno de esta alcaldia.

ALCALDIA MUNICIPAL

Por primera vez se contéea un profesional externo para que revisara la liquidacion presupuestaria

y elaborara un informe el cual se adjunt6 a la documentacion enviada a ladCian@eheral de la
Republica, para dar cumplimiento a las normas técnicas de presupuestos publicos y dar seguridad de
que la informacion generada es confiable y veraz, asi como realizar las propuespsatean el

proceso de elaboracion y ejecucion presupuestaria, que permita hacer losegestsas en tiempo

y forma. A continuacion, los resultados de la liquidacion del ejercicio econémico 2020.
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Resultados de la Liquidacién Presupuestaria

Los resultados de la liquidacion presupuestaria reflejan la disponibilidad dbageelirsos libres
que pueden ser utilizados en los diferentes proyectos municipales, mediante la ac@orpalr
presupuesto inicial por un presupuesto extraordinario y los recursos con destinos especificos.

RESULTADOS
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA ANO 2020

INGRESO REALES EJECUTADOS 3.314.460.358,73
(-) GASTOS REALES EJECUTADOS 2.430.046.286,90
DIFERENCIA 884.414.071,83

(+) NOTAS DE CREDITOS SIN IDENTIFICAR 66.793.736,97
(-) NOTA DE DEBITO SIN REGISTRAR 2020 155.699,48
SUPERAVIT GENERAL 951.052.109,32

(-) SALDOS CON DESTINO ESPECIFICO 441.899.639,13
SUPERAVIT LIBRE 509.152.470,19

Detalle de la composicién del Superavit Libre y Especifico de la Municipalidad dRoas.

Producto de las transacciones financieras realizadas por la administracion erclarepe ingresos
y gastos efectivos defia 2020, y con base en los resultados de la Liguidd@iesupuestaria 2020,
preparada por la administacién se detetnie el monto del Supeit Institucional al 31 de
diciembre del citadoi®, alcana la cifra de ¢ 951,052,109.32, segse detalla:

RECURSOS DISPONIBLES SUPERAVIT 2020 SUPERAVIT EFECTIVO TOTAL

SUPERAVIT TOTAL SEGUN LIQUIDACION 2020 951,052,109.32
SUPERRAVIT LIBRE 509,152,470.1¢4
SUPERAVIT PROYECTO ESPECIFICOS 441,899,639.17

Grado de cumplimiento del Plan Anual Operativo

Los resultados del cumplimiento de metas para el primer semestre del 2020, fue desdiopiein
65,35% de rendimiento semestral y un 24,56% del cumplimiento anual, lo cual rerdimiento
demasiado bajo para la Municipalidad. Este es un reflejo del impacto que tuvdatatdda de
emergencia nhacional producto de la pandemia en el primer semestre del afio, yaviemeajtie
suspender varios de los proyectos que se habian programado realizar. Con la excepciomsle aquell
que tenian que ver directamente con los servicios publicos municipales de primera liness ebmo
Acueducto y la Recoleccién de Desechos Solidos.

No obstante en el segundo semestre se observa un mayor cumplimiento de objeiatas y
propuestos.
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Cumplimiento de metas
Variable Mejora Operativa General
Programado | Alcanzado | Programado | Alcanzado | Programado | Alcanzado

Programal 100% 92% 100% 92% 100% 92%
Programall 100% 60% 100% 66% 100% 65%
Programalll 100% 40% 100% 66% 100% 49%
ProgramalV 100% 30% 0% 0% 100% 30%

General 100% 56% 75% 56% 100% 59%

Vinculacion de la ejecucidn fisica y financiera del presupuesto

Ante la incertudimbre por la crisis del COVID-19, una de las estrategiaadé&smpor la
administracion fue la determinacion de hacer una contencion del gasto y urogséwarzumplir los

objetivos institucionales con la menor cantidad de recursos posibles, ggt® gue en la
administracién se cumpliera un 92% del total de las metas establecidas 8% de los recursos
asignados, en el programa Il el cumplimiento fue de un 65% con el 72% de los recursos asignados
en el caso del programa lll que fue uno de los mas afectados por la suspencién de algunos proyectos
programados se cumplié un 49% de las metas con un 64% de los recursos y ebpigehgrado

de cumplimiento de metas fue de un 30% con un 26% de los recursos presupuestados

Procesos Sociales, Econdmicos y Culturales

La municipalidad como ente rector del desarrollo econémico y social es partalimtegas
siguientes comisiones institucionales a nivel cantonal desde donde se atiendeyuitodes
segmentos poblacionales que se detallan a continuacion:

JUNTA DE PROTECCION DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA:

SUBSISTEMA LOCAL DE PROTECCION:

RED LOCALES DE ATENCION Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS
MUJERES Y LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR:

RED DE CUIDO AL ADULTO MAYOR:

COMISION LOCAL DE INCIDENCIA:

INSTANCIA LOCAL PARA EL ABORDAJE INTEGRAL DEL

COMPORTAMIENTO SUICIDA (ILAIS):

RED CANTONAL DE ACTIVIDAD FiSICA Y SALUD (RECAFIS):

Las acciones ejecutadas en el periodo 2020 fueron las siguientes:
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Colaboracién con la Comisién Municipal de Emergencias ante la Pandemia por COVIbrl8: C
entrega de diarios (388 bajo la coordinacion de este departamento).

Se realizé la Caravana de la Felicidad, actividad impulsada por el Subsistema Local dg&Rrotec
para celebrar el Dia del Nifio y la Nifia.

En coordinacion con el Subsistema Local de Proteccion, se realizo actividad en Las Lridles-Car
Bajo, impulsando el deporte y la recreacioén en tiempos de Pandemia.

Se organiz6 el Programa POAS EN CASA, impulsando artistas y talento Poasefio.

Se apoy6 al Comité Municipal de Cultura: con la elaboracién de videos sobre el Mestelato
(Capsulas histéricas), Actividad Dia del Régimen Municipal, contratacionedeécies de
capacitacion Teatro Los Calabazas.

Se coordinaroracividades civicas del 15 de setiembre como recibimiento de la antorcha, actos
civicos virtuales.

Se conformd una Comisién para coordinar el tema de la recoleccion de éafépers tde Pandemia:
Municipalidad, Finca La Hilda, Unién Cantonal de Asociaciones de Desarrollo, Asocidei
Cafetaleros de Poas, Coopelibertad R.L. donde se inscribieron 46 personas de KSAER&ciones
de Desarrollo.

Se participé en la Comision de Turismo impulsada por FEDOMA cuyo objetivo es impulsar y
fortalecer el turismo en la zona de occidente a través del apoyo de las Municipall@ade
Actualizacion del Plan de Turismo.

Con el tema de la Salud Mental en tiempos de Pandemia, se realizé video en celebracién del Di
Mundial de la Salud Mental, Charla virtual a padres, madres y docentes de la Escuela Monsefior
Delfin Quesada.

Se coordiné con la Embajada Americana, con apoyo de la Asociacion Nacional de Alcaldias e
Intendencias, acciones para fortalecer la Escuela Municipal de Mdsica.

Con el tema de Cantones Amigos de la Ini@se realizo en setiembre usneersatorio: “Cantones
Amigos de la Infancia, acciones en el marco de la emergencia por CIOV|IPayo objetivo fue
plantear los desafios y posibles soluciones para la atencién de los derechos y necesitatiéssle |
nifias y adolescentes a nivel local, durante y posterior a la emergencia.

Supervision de Trabajo Comunal-COSEVI realizado en el canton.

Se hizo supervision de Estudiantes Universitarias que escogieron la Municipalidads deafRoa
realizar trabajos de graduacion sobre temas de interés municipal.

Universidad de Costa Rica, Licenciatura en Sociologia, Trabajo Final de Graduacion: “Diagndstico
Participativo para la Elaboracion de una RPaliGantonal de Género en Poas de Alajuela”.
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Universidad Americana, Licenciatura en Comunicacion de Mercadeo, Tesis: realizar sis dpali
las estrategias turistico-comerciales aplicadas en la zona y con base a ellasineafizapuesta de
comunicacion y mercadotecnia para potencializar ambos sectores.

Procesos Administrativos

Se concluyd con la implementacion total del sistema de compras publicas (SIC&B),pelrmite
llevar el registro y seguimiento de todos los expedientes de las contrataciones en linea.

Se realizd ekstudio anual de “MEDICION DE SATISFACCION DE USUARIOS”, acerca de la

calidad de los servicios y gestion que brinda la Municipalidad e incluye lossiledices de
capacidad de gestion que nos facilita los insumos para crear nuevas estrategias en la planeacion para
el 2021. Los que se deberan alinear con los nuevos indicadores de gestion de los servici@asunicip
enfocadas en las areas de Gestion Social y la Gestion Financiera o EjecucipneBtasa dentro

del SIIM.

Se tramitaron los diferentes procesos de contratacion de las compras anstibscdentro de los
parametros establecidos en la ley de Contratacién y administrativa y su reglamento.

Se realizé la revisiog depuracién del inventario municipal en todos los puntos y areas especificas
de ubicacion.

Procesos Financieros y Tributarios

El area financiera y tributaria juega un papel fundamental, en la sistematizaeigistyo de las
operaciones financieras de la municipalidad que garantiza la calidad de la informacion dantrada
para uso interno como externo.

El area financiera en cumplimiento del PAO, se ha enfocado en las siguientes actividades
Elaboracion y Presentaciéon de EEFF de forma trimestral al Ministerio de Hacienda|dCiant
General de la Republica.

Con los nuevos lineamientos girados por la Contraloria se esta llevando un conjeaiudire
presupuestario mensual. Se elabor6 y

Se elaboro la Liquidacion Presupuestaria del afio, 2019 y el presupuesto ExtraordinarioSke2020.
realizaron 7 modificaciones al presupuesto inicial.

Elaboracion del Plan Anual Operativo y Presentacion del Proyecto de Presupuesto para el afio 2021.

Se aprueba y se deja en compromiso presupuestario los recursos para la Elaboracioonalel Ma
Financiero Contable (afio 2021).

Elaboraron de 3 estudios tarifarios con el objetivo de evaluar los costos operdtiatesate cada
uno de los servicios.
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En la gestién de cobros se ha trabajado con mayor énfasis en la elaboracion de expedientes
notificaciones de cobros (2008) y arreglos de pago (217) enfocado a disminuinsidaexistente.

Con el nombramiento a.i. de la encargada de patentes se realizé un analisis de la base dadatos de |
licencias y se hicieron 123 movimientos de patentados, ademas se ha dado um Is@wici
personalizado en la atencion directa sobre todo con el tema de cierre de negocios por COVID-19.

En la oficina de bienes inmuebles se atendieron a usuarios para realizar 4,33dcemrde
bienes.

Ingresos municipales propios mas relevantes

La recaudacion presupuestada al mes de diciembre 2020, fue de ¢1.594.130.000 nillgnesx
realidad ingreso fueron ¢1.570.857.067,55 millones, en los ultimos cuatro afios el crecimiento de lo
ingresos corrientes de la Municipalidad de Poas fue de 6,33%, un crecimiertia gig® muy
conservador.

El total de presupuesto de ingresos al mes de diciembre del 2020 en los tributos merasoreties
a ¢1.570.857.067,55.

Los siete tributos estudiados recaudaron ¢60.602.774,79 millones més que en el afio anterior, pero
¢23.272.932,45 millones menos sobre lo presupuestado.

El desempefio en los tributos estudiados en el afio 2020 es el siguiente, segln su comportamiento:
Segun lo presupuestado:

1. Bienes inmuebles. Ingresé un 8,89% mas sobre lo presupuestado y un 10% mas que el afio 2019
durante este periodo el total de lo recaudado fue de 493.278.263,71 colones.

2. Impuesto de Patentes. Ingreso 1% mas de lo presupuestado para el afio y 6% masndeds@ue
el afio anterior. El total de lo recaudado fue de 212.016.568,87 colones, lo cual réfédjajelde
cobro y control de pago que se realiza por parte de la Gestién Financiera wrifriboh el
nombramiento del encargado del proceso de patentes que antes no existia.

3. Recolecciéon de Basura. Ingres6 un 1,28% mas sobre lo presupuestado y un 5% mas que el afio
2019; durante este periodo el total de lo recaudado fue de 397.340.546,33 colones.

Por debajo de lo presupuestado:

4. Impuesto de Patente de Licores. Este impuesto recaud6 la suma de 17.632.470,06, su
comportamiento en relacion con el afio anterior refleja una disminucion en la tendenadiine e
producto del impacto del COVID-19.

5. Venta de Agua Potable. Este servicio recaudo la suma de 389.042.337,57 millones de colones, un
0,08% mas de lo que ingreso el afio anterior; pero su comportamiento en relacion con el afio anterior
refleja una disminucion en la tendencia de crecimiento. Para este servicio & negidae menos
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12% de lo presupuestado. El déficit del servicio sigue siendo objeto de accioeépropdsito de
reducirlo y también de depurar su pendiente de cobro.

6. Cementerios. Ingresé menb477% de lo presupuestado y también ingreso menos de lo que se
recaudo el afio anterior.

7. Mercado. Ingresé menos 35,89% de lo presupuestado y también ingreso 50,52% menos de lo que
se recaudo el afio anterior.

En todos los casos se aprecia como la Gestion de la Administracion Municipal, \ieaedap
mejoras en los sistemas de facturacidén y recaudacion, lo cual permitié quénéadmrédas ingresos

fuera menor, siendo un afio atipico y de mucha incertidumbre producto de la emergencia nacional de
salud publica que se vivid y el impacto econdmico que sufrieron todas las faoslasicenses, los
ingresos del 2020 fueron muy favorables.

Los ingresos que mas impactaron la recaudacion fueron los del servicio qetaile, patentes,
mercados y cementerios. En estos servicios fue donde mas impactaron las decisamzesaanvel
nacional y local para atender la pandemia del COVID-19. Y precisamente egitmeséreron los
que hicieron que la morosidad tuviera un aumento mayor en este afio 2020, llegando a un 30%.

Egresos ejecutados

La Municipalidad ante la incertidumbre, mantuvo la directriz de contenciéragtl gn todas las
areas de gestién, ejecutando los proyectos estrictamente necesarios con dal caimiicha de
recursos por eso el nivel de ejecucd@mantuvo en un nivel medio.

La liquidacion presupuestaria de egresos, al 31 de diciembre del 20206 aloangjecucién del
70.13% del monto presupuestado de ¢3.464 millones. Con un saldo operativo libre de 581.924.702.-

ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
Presupuesto | Compromisos Egresos Saldo Operativo | Saldo Financierg
3.464.964,763 | 452.993.775| 2.430.046.286 581.924.702 1.034.918.477

Como se detalla en el siguiente cuadro, estos egresos son dirigidos a la administracipalmani

25%, a la operacion y mantenimiento de los servicios publicos municipales un 3@%osgevicios

viales y de equipamiento local un 36% y a la atencién de obras sociales pordméal partidas
especificas un 0.4%. Como puede observarse se colabora con las organizacionesr dellusdct
educacion, adultos mayores, deportes y recreacién, medio ambiente, discapacidad o hacia donde van
dirigidos estos recursos para la ejecucién de los proyectos.
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RESUMEN GASTO REAL ANO-2020 %
Programa I: Direccion y Administracion General 613.916.822,17 25,3%%
Programa ll: Servicios Comunitarios 912.739.777,28 37,60%
Programa llI: Inversiones 892.904.607,86 36,70%
Programa IV: Partidas Especificas 10.485.079,59 0,40%
Total de gastos reales ejecutados Afio-2020 2.430.046.286,90 100%

Procesos de gestidn de servicios comunales

Servicio de Recoleccion y Tratamiento de Residuos Sélidos

En materia del Servicio de Recoleccion y Tratamiento de Residuos Sélidos, el agbtivolar el
servicio de manejo integrado en calidad, continuidad, rentabilidad y cobertura; cumpliefdo con
Ley 8839, para el Canton de Poas. Ademas de continuar con las acciones para reducir el gendien
cobro, lo que constituye la principal amenaza en la administracién del servicio.

Se procura ademas desde este servicio, crear con ello la posibilidad de influir esrineigpde
reciclaje, reutilizacion y responsabilidad con el ambiente a partir de los dege@®duos que
generamos diariamente en nuestros hogares y comunidades; con ese fin se ha impreso materia
informativo para colegios y comunidad en general. Asi como la sensibilizacion a lossugagaiel

uso de las composteras.

Dentro de las inversiones para mejorar este servicio se incorporo la amplaedificio, mejoras
en el sistema eléctrico del centro de acopio, reparacion del montacargas, se adquirié lorpeehicu
la fiscalizacion del servicio.

Servicio de agua potable

Nuestro objetivo es seguir brindando el servicio de Agua Potable en cantidad, calidad, continuidad y
rentabilidad; cumpliendo con la normativa vigente, por medio de los once sub-acueductos

concesionados para el Cantén de Poas. A continuacion se detalla los proyectos de inversion
considerados en la planeacion operativa.
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Proyectos de inversion Costo Concepto
Compra de sistema de cloracién q 16.000.000 |Maquinaria y equipo diverso
Adquisicion de hidrédmetros, cajas y
accesorios q 7.000.000 |Maquinaria y equipo diverso
Equipo en general q 1.000.000 |Maquinaria y equipo diverso
q 5.000.000 |Estudios preliminares
. q 25.000.000 [Otras Construcciones y mejoras
Construccion de tanque San Juan q 13.238.568 |Materiales y productos metalicos
qa 620.000 |Tintas pinturas y diluentes
q 952.567 [Maquinaria y equipo diverso
q 2.651.787 |Materiales y productos de plastico
Préstamo BNCR
. q 20.987.000 [Materiales minerales y asfalticos
Construccién de tanque San Juan
q 1.224.746 [Madera y sus derivados
Mejoras sector Calle Solis qa 1.800.000 [Minerales y asfalticos
q 2.800.000 |Tuberia y accesorios

De acuerdo a la planificacion que se ha venido desarrollando para el cumplimistoljetivos,
las acciones que se han a considerado son las siguientes:

Sectorizacion de redes. Principalmente en los sub acueductos de San Rafael y Pinitos. B@gcucion
proyecto de optimizacion hidraulica de los sub acueductos de San Rafael ydeimitds de extender

el proyecto a los demas sistemas. Desarrollar plan de mejoramiento de la Idgistesacion del
acueducto. Proteccidn de cuencas y zonas de proteccion y recarga acuifera elggariddel gel
agua.

Dentro de las limitaciones que se han tenido esta la actualizacion tiifas y la cantidad de
servicios omisos.

Procesos de Inversiones

Se ejecutaron los siguientes proyectos de inversién con los recursos de8alldey partidas
especificas. Es importante sefialar que no se recibid la totalidad los recursos presuresistdos
que el gobierno central por el COVID-19 realiz6 una disminuciéon de 144 milloaes la
Municipalidad de Poas.

RECURSOS DE LA LEY NO.8114

EJECUTAR PROGRAMA CANTONAL DE BACHEO EN DISTRITOS SAN PEDRO, S4
JUAN, SAN RAFAEL, CARRILLOS Y SABANA REDONDA, LEY 8114

EJECUTAR PROGRAMA CANTONAL RECARPETEO LEY 8114

CONSTRUCCION DE 250 MTS. LINEALES DE ACERAS PARA OBRAS COMUNALES ¥
EL CANTON.
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ALCANTARRILADO DE 1500 METROS Y DESFOGUES PLUVIALES EN CALLES
BARRIO SANTA CECILIA, CLAUDINA, RONALD CHAVES, CALLE SAN JOSECALLE
GUAPINOL, CALLE REAL CARRILLOS, PRESTAMO IFAM.

ARREGLOS CAMINOS SABANA REDONDA DE POAS, LEY 8691-09

CONSTRUCION DE 1150 METROS LINEALES DE CUENTA EN TODO EL CANTON
INFRAESTRUCTURA AL POLIDEPORTIVO PROYECTO DE LA PISCINA.

PARTIDAS ESPECIFICAS

(COMPRA DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE CAMERINOS PARA L
PLAZA DE DEPORTES DE GUATUZA, DISTRITO SAN RAFAEL, SEGUN LA LEYo. 7755
DEL 23/02/1998). Cédulduridica: 3-014-042073(PARTIDAS ESPECIFICAS 2015.
(CONSTRUCCION Y MEJORAS A LA PARADA DE BUS EN SAN JUAN NORTEISTRITO
SAN JUAN, SEGUN LA LEY No. 7755 DEL 23/02/1998).2017

(CONSTRUCCION DE PARADAS DE BUS EN LA ENTRADA LINEAL DON ICOLAS,
CALLE LILES Y EN FRENTE DE DON TACO, DISTRITO SAN JUAN, SEGUN LA LEY N
7755 DEL 23/02/1998).2017

(MEJORA DEL TECHO PARA LA ESCUELA LA PRADERA DE LA COMUNIDAD DE
SABANA REDONDA, DISTRITO SABANA REDONDA, SEGUN LA LEY No. 7755 EL
23/02/1998).2019

(MEJORA DEL TECHO PARA LA ESCUELA LA PRADERA DE LA COMUNIDAD Dk
SABANA REDONDA, DISTRITO SABANA REDONDA, SEGUN LA LEY No. 7755 EL
23/02/1998).2019

Procesos de desarrollo territorial

Plan Regulador

Se contrato a profesionales con experiencia para realizar un analisis sobre el estadaétedsituac
plan regulador, que nos indique la hoja de ruta a seguir para que la Municipalidad puedaoontar
esta herramienta de planificacién urbana tan importante para el desarrollo integral deDzsuén

el aflo 2016 se contrat6 a la Universidad Nacional por doce meses para elaboraeglfadar que

ha tenido tropiezos con la entrega de los productos pactados en el contrato de marras.

Con los resultados de este estudio se procedié a solicitar la entrega de los prodactes fala
mayor brevedad posible para que la Municipalidad pueda continuar con las demas etapéesvaie con
este proceso.

Proyectos Relevantes

En resumen, los alcances y proyectos mas relevantes que, durante el 2020, coordicipdy gdar
Area de Desarrollo Urbano ademas de tlnon en la revision y autorizacion de permisos de
construccion y usos de suelos de los usuarios, son los siguientes:
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Habilitacién de estacionamiento nuevo en la parte posterior del plantel Municipal para 10 vehiculos,
estacionamiento para discapacitados y ambulancia, proyecto campo ferial, tech200 paetros
del polideportivo, reparacion de los salones comunales” San Rafael, construccion de acera en calle
Santa Barbara, Sabana Redonda y con partidas especificas se ejecutaron los siguientes proyectos.

(REMODELACION DE LA OFICINA PARA LA ASOCIACION DE DESARROLLQ
COMUNAL DE SANTA ROSA, DISTRITO SAN RAFAEL, SEGUN LA LEY No. 7755 DE
23/02/1998).2017.

(CONSTRUCCION DE PARQUE INFANTIL EN SABANA REDONDA, DISTRD SABANA
REDONDA, SEGUN LA LEY No. 7755 DEL 23/02/1998).

(ADQUISICION DE IMPLEMENTOS MEDICOS PARA LA ASOCIACION PARA LA
ATENCION INTEGRAL DE PACIENTES CON CANCER O ENFERMEDADE
TERMINALES, DE LA COMUNIDAD DE POAS, DISTRITO SAN PEDRO, SEGUN LA LE
No. 7755 DEL 23/02/1998).2019

CONSIDERACIONES FINALES

Como se pudo apreciar este documento contiene el Informe de Labores del afio 2020 conlrelacion a
cumplimiento de metas y justificacion de resultados, entre lo programadBlan &nual Operativo
2020, atendiendo a lo sefialado en el articulo 17 inciso g) del Cédigo Municipal.

Se incluyeron detalles del cumplimiento de metas, con base en el resultado de Idsreslida
gestion del | y Il semestre del periodo 2020; ademas de un analisis del comgradatmila ejecucion
de los ingresos y egresos presupuestayipsncipales limitaciones presentadas.

Destaca la necesidad de mantener la administracion fiscal y del gasto, bajoictm @mntrol
financiero, debido a las condiciones econdmicas suscitadas a raiz del COVID-19, que requirié de un
manejo conservador del gasto, para mantener el equilibrio en las finanzas municipales.

Se continuaron obteniendo resultados razonables, a pesar de la crisis econ6mica mundial, y
evidenciando el éxito de las medidas que la administracion municipal tomé, desdiucionst,
para enfrentar este periodo totalmente atipico.

Sigo convencido que debemos mantener el rumbo de invertir esfuerzos y recursos en la construccion
de un cantdn que fomente la cultura y la recreacién, para una vida saludable, feliz y segura.

MBA. Heibel Rodriguez Araya
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